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APRESENTACAO

Este documento apresenta estimativa para o potencial de mercado de
Capitalizacao, que ¢é resultante do somatorio do potencial estimado para
cada modalidade. Ele faz parte de entrega prevista no Plano Estratégico
da FenaCap 2023-2025.

Em sua elaboracao, foram considerados 0s aprimoramentos propostos
pela FenaCap no PDMS — Plano de Desenvolvimento do Mercado
Segurador, em 2025, Em cada caso, foram empregados metodos para
realizar estimativas que consideraram as variaveis e informacoes
disponiveis para o calculo aplicaveis de forma alinhada as caracteristicas
de mercado esperado para cada modalidade. Nao sao, portanto, metodos
exaustivos, mas opcoes plausiveis, que foram possiveis executar em face da
realidade do presente momento com informacodes e ferramentas
disponiveis.

Também por conta da caréncia parcial de informacdes, foram
estabelecidas premissas para realizacao de calculos, as quais podem ser
objeto de refinamento futuro por parte da FenaCap e suas associadas.

O potencial e seu detalhamento por modalidade configuram-se em alvos
atuais equivalentes ao tamanho dos mercados disponiveis gue podem, ou
N3ao, serem alcancados, conforme interesse, esforco, estratégia e recursos
disponiveis as empresas gue atuam e gue venham a atuar no mercado de
Capitalizacao.

Fol determinado o ano de 2026 como alvo de chegada para alcancar o
potencial. Este horizonte de trés anos foi definido para evidenciar quao
rapido pode ser o crescimento do mercado de capitalizacao!

O intuito deste documento foi, portanto, apresentar metodos e resultados
da estimativa para o potencial de mercado e servir de ponto de partida
para reflexdes e depates da FenaCap, suas associadas, CNseg, susep,
formadores de opiniao e demais stakeholders envolvidos No ecossistema
do mercado de Capitalizacao.

Boa leitura!
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OBIJETIVO

Esta iniciativa do Plano Estratégico FenaCap 2023-2025 teve como objetivo
estimar o potencial de mercado de cada modalidade da Capitalizacao e do
mercado como um todo, considerando informacoes atuais e a possivel expansao
de mercado com os aprimoramentos previstos nas iniciativas da FenaCap
incluidas no PDMS, da CNseg.

JUSTIFICATIVA

Esse documento é considerado um marco de extrema relevancia porque, até o
presente momento, nao foi encontrado estudo que estimou o potencial de
mercado de cada modalidade, nem do mercado de Capitalizacao como um todo.
Diante desta lacuna, as iniciativas de expansao de mercado vém ocorrendo por
meio de experimentos estratégicos das associadas em cada modalidade, que
visam ampliar o mercado, porém sem conhecimento efetivo de seu possivel limite
de expansao.

O conhecimento do potencial de mercado possibilitara, portanto, as associadas
avaliar e definir prioridades de expansao, bem como dimensionar e direcionar a
aplicacao de seus recursos, conforme seu interesse estratégico. E um conjunto de
informacodes Util também para outras empresas que queiram avaliar a entrada
neste mercado.

Além disso, as informacdes poderao ser utilizadas para definir de forma mais
precisa a relevancia de cada modalidade, de seu impacto social e da Capitalizacao

como um todo.

"BENEFiCIOS

Os principais beneficios aportados pela estimativa de potencial de mercado sao:
e Balizamento para prioridades de expansao das associadas.
e Auxilio ao dimensionamento e direcionamento da aplicacao de recursos.
e |[dentificacao da relevancia do mercado, das modalidades e inferéncia de
seu potencial impacto social.



"SINTESE EXECUTIVA

A presente estimativa de potencial de mercado indica a

possibilidade de o mercado alcancar Arrecadacao 3 vezes superiores

as atuais, totalizando R$ 89 Bi por ano, Resgates no valor de R$ 64 Bi

por ano e R$ 5,2 Bi em Sorteios por ano, caso as empresas

empreendam estratégias eficazes para alcancar este potencial.

POTENCIAL DE CRESCIMENTO

DA ARRECADACAO

A arrecadacao anual com vendas de titulos de

Capitalizacdo pode alcancar R$ 89 Bi por ano.

Esse valor é resultado do potencial estimado para cada

uma das modalidades:
 Tradicional:
« Instrum. de Garantia:
* Filantropia Premiavel:
* Incentivo:
» Popular:

* Compra Programada:

R$ 46,4 Bi/ano
R$ 231 Bi/ano
R$ 118 Bi/ano
R$ 39 Bi/ano

R$ 14 Bi/ano
R$ 24 Bi/ano

Receita (R$ Bi)

89
72
53
>
28 30 P
oo
I I X&‘

2022 2023 2024 2025 2026

M Tradicional Incentivo
M Instrumento de Garantia Popular
M Filantropia Premiavel Compra-Programada



POTENCIAL DE CRESCIMENTO
DOS RESGATES

Resgates (R$ Bi) Os resgates anuais podem injetar cerca de
R$ 64 Bi por ano na economia. Esse valor foi

estimado com base no potencial de resgates anuais

de cada uma das modalidades:
38
 Tradicional: R$ 34.2 Bi/ano
B
o X e Instrum. de Garantia: R$ 193 Bi/ano
21 o

- * Filantropia Premiavel: R$ 54 Biano

* Incentivo: R$ 24 Bi/ano

 Popular: R$ 0.5 Bijano

2022 2023 2024 2025 2026

 Compra Programada: R$ 2.0 Bi/ano

M Tradicional I Incentivo
M Instrumento de Garantia Popular
W Filantropia Premiavel Compra-Programada

POTENCIAL DE CRESCIMENTO DOS SORTEIOS

O potencial de crescimento dos sorteios foi calculado com
pbase na proporcao dos sorteios em cada modalidade e
pode alcancar R$ 5,2 Bi por ano, distribuido entre as
modalidades na seguinte proporgao:

« Tradicional: R$ 621 Mi/ano Sorteios (R$ Bi) N

Instrum. de Garantia: R$ 38 Mi/ano

Filantropia Premiavel: R$ 3.593 Mi/ano

Incentivo: R$ 826 Mi/ano

Popular: R$ 84 Mi/ano .
Compra Programada: R$ 4 Mi/ano I I

2022 2023 2024 2025 2026

M Tradiciona | M in
M Instrumento de Garantia D \
W Filantropia Premiavel Co pr -Programada



POTENCIAL DE CRESCIMENTO DAS RESERVAS

Considerando a projecao de crescimento das arrecadacoes e dos
resgates até 2026, foi projetado o seguinte crescimento das

reservas totais do mercado de capitalizacao:

Reservas (R$BI)

100,2

75]1

547

372 394

2022 2023 2024 2025 2026

Sendo assim, a projecao indica a possibilidade de as reservas
chegarem a R$ 100 Bi, caso seja alcancado o potencial de mercado
estimado até 2026. Observa-se também que, a cada ano, haveria um
potencial de adicionar R$ 25 Bi em reservas ao estoque existente,
Casos as premissas e condicoes de comercializacao permanecam

inalteradas?.

1 Este valor denota o quao relevante pode tornar-se o mercado de Capitalizagao para o palis e serve para a
FenaCap desenhar com as associadas estratégias transformadoras de alto impacto social (e ambiental).



RECONFIGURACAO DA PARTICIPACAO DE CADA
MODALIDADE NA ARRECADACAO

Os graficos a seguir apresentam a participacao de mercado
em 2022 e a projecao de participacao de mercado de acordo
com o potencial projetado para a arrecadacao.

Pode-se observar que, mesmo crescendo, a participacao do
Tradicional na arrecadacao se reduziria para 52%, Filantropia
Premiavel aumentaria para 13%, Garantia aumentaria para
26%, Incentivo para 4%, Popular para 2% e

Compra-Programada emerge com 3%.

Figura 1: Participacdo de Cada Modalidade na Arrecadacéo

Popular
Popular 2% Compra
Incentivo 1% Incentivo Programada
3% Compra 4% 3%
Instrumento Programada
de Garantia 0%
10% N

Filantropia
Premiavel —
%
2022

Instrumento
de Garantia
26%

™~

Projecdo

N\ N

Tradicional Tradicional
74% / 52%

Filantropia
Premiavel
13%



POTENCIAL DE CRESCIMENTO DECORRENTE
DOS APRIMORAMENTOS DO PDMS

As estimativas realizadas indicam que cerca de 50% do
potencial adicional de mercado passara a estar disponivel
para ser explorado pelas empresas conforme forem

Implantados os aprimoramentos propostos pela FenaCap
no PDMS.

Figura 2: Potencial de Crescimento Decorrente dos Aprimoramentos do PDMS

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025

2026

Os outros 50% referem-se a potencial que ja esta disponivel nas condicdes atuais
de comercializacao de cada uma das modalidades existentes.

A seguir, serao detalhados as premissas e o resultado das estimativas de potencial
de mercado para cada uma das modalidades.
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"POTENCIAL DE MERCADO DA
MODALIDADE TRADICIONAL

Esta secao contém as premissas e a estimativa para o potencial de
mercado da Modalidade Tradicional.

A modalidade ¢ utilizada pelos clientes como instrumento de disciplina
financeira, para constituicao de reserva, aliado ao desejo de realizar um
projeto ou sonho. E permitida a constituicdo de reserva por meio de
pagamentos periodicos, pagamentos mensais ou pagamento unico. No

final da vigéncia é restituido o valor total das contribuicoes.

PREMISSAS CONSIDERADAS NO CALCULO E
RESULTADOS

Para estimar o potencial, as estimativas foram feitas para cada uma

das seguintes segmentacdes de mercado:

+ Titulos da Modalidade Tradicional ofertados para
Pessoas Fisicas, com Pagamento Mensal;

- Titulos da Modalidade Tradicional ofertados para
Pessoas Fisicas, com Pagamento Unico;

- Titulos da Modalidade Tradicional ofertados para
Pessoas Juridicas, com Pagamento Unico; e

- Titulos da Modalidade Tradicional ofertados para
Pessoas Juridicas, com Pagamento Mensal.

11



Titulos da Modalidade Tradicional
ofertados para Pessoas Fisicas, com
Pagamento Mensal

Para esta estimativa, foi considerada a segmentacao da
populacao brasileira por faixa de renda? e a renda media

individual por faixa de renda?.

Tabela 1: Populacao por Faixa de Renda, Bancarizacdao e Renda Média

POP por Faixa de Renda 47,8 54,2 24,6 31,1 28,4 12,1 4,9

% da POP 23,5% 26,7% 12,1% 15,3% 14,0% 6,0% 2,4%
POP Bancarizada (estimativa) 32% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Renda Media R$ 1.081 R$1.680 R$2.124 R$3.286 R$6.671 RS$ 16.950

?Fonte: Censo 2022
SFonte: Carta de Conjuntura n° 59, nota de conjuntura 21, 2° trimestre de 2023. (Disponivel em
https:/Mwww.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2023/06/230605_cc_59_ota_21_rendimentos.pdf)



No caso da populacao bancarizada, foi obtido o dado de que a média
da populacao bancarizada esta em 84% . Por hipotese, foi considerado
gue as faixas de renda de 1 a 6 estariam 100% bancarizadas e que nem
toda populacao sem renda estaria bancarizada. Foi postulado entao
que 32% desta populacao nao teria conta bancaria, de forma a resultar
Nna mMmédia geral de 84% da populacao bancarizada.

Foi definido por hipodtese, em reuniao com a comissao de produtos da
FenaCap, com base na experiéncia dos presentes, o seguinte alcance
(penetracao de mercado) do titulo tradicional com pagamento

mensal em cada uma das faixas de renda:

Tabela 2: Penetracao da Modalidade Tradicional, Pagamento Mensal, por Faixa de Renda

35% 45% 55% 45% 35% 35%

Para a estimativa do potencial, nao foi considerada a faixa dos sem
renda como compradora de titulos de capitalizacao na modalidade
tradicional, com pagamento mensal. A comissao de produtos da
FenaCap tambéem definiu, por hipotese, com base na experiéncia dos
presentes as reunides, que o tiquete medio do pagamento mensal da

modalidade tradicional seria R$ 60,00.

“Fonte: disponivel, em:
https:/valor.globo.com/financas/noticia/2023/02/07/bancarizacao-cresce-de-forma-mais-acelerada.ghtml. Acessado
em setembro de 2023.

13



Tambéem foram definidas as hipoteses de comprometimento mensal
meédio da renda disponivel com pagamento das parcelas do titulo de

capitalizacao e, por conseguinte, o valor dos tiguetes medios mensais

de cada faixa.

Tabela 3: Pagamento Mensal Médio e Comprometimento da Renda Mensal Média

PM Medio de PF RS 30 RS 44 RS 51 RS 72 RS 133 RS 300
Comprometimento

2,8% 2,6% 2,4% 2,2% 2,0% 1,8%
renda mensal

A partir de informacdes obtidas junto as associadas, considerou-se
COMO premissa que a permanéncia media com um titulo tradicional
seria de 30 meses, o que corresponde a 40% do prazo total. Portanto,
a cada ano seria possivel alcancar apenas 40% do mercado potencial
para que o mercado continue girando todos os meses, ao longo dos
anos.

Com base nessas premissas, chegou-se a seguinte projecao de
potencial de mercado para Titulos da Modalidade Tradicional

ofertados para Pessoas Fisicas, com Pagamento Mensal.

Tabela 4: Arrecadacdo anual projetada PF-PM (em R$ Mi por ano)

Arrecadacdo anual projetada PF-PM 5.073 2.853 3.419 3.444 1.934 1.066 17.789

14



Titulos da Modalidade Tradicional
ofertados para Pessoas Fisicas, com
Pagamento Unico

Para esta estimativa, foi considerada a mesma segmentacao da
populacdo brasileira por faixa de renda’ e a renda média individual
por faixa de renda’. Também foi considerada a mesma hipdtese de
populacao bancarizada.

Foi definido por hipdtese, em reuniao com a comissao de produtos
da FenaCap, com base na experiéncia dos presentes, o seguinte
alcance (penetracao de mercado) do titulo tradicional com

pagamento unico em cada uma das faixas de renda:

Tabela 5: Penetracéo da Modalidade Tradicional, Pagamento Unico, por Faixa de Renda

35% 45% 55% 45% 35%

Para a estimativa do potencial, nao foi considerada a faixa dos sem
renda, nem a faixa 1 como compradora de titulos de capitalizacao

na modalidade tradicional, com pagamento Unico.

® Fonte: Censo 2022
®Fonte: Carta de Conjuntura n° 59, nota de conjuntura 21, 2° trimestre de 2023. (Disponivel em
https:/Mww.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2023/06/230605_cc_59_ota_21_rendimentos.pdf)



A comissao de produtos da FenaCap tambéem definiu, por hipdtese,
com base na experiéncia dos presentes as reunides, gue o tiquete
meéedio do pagamento Unico da modalidade tradicional seria

R$ 400,00. Também foram definidas as hipdteses de
comprometimento anual meédio da renda disponivel com
pagamento da parcela Unica do titulo de capitalizacao e, por

conseguinte, o valor dos tiquetes méedios de cada faixa.

Tabela 6: Pagamento Unico e Comprometimento da Renda Anual

PM Médio de PF R$150 = R$260  R$402 = R$816 | RS 1.500
Comprometimento 0,7% 1,0% 1,0% 1,0% 0,7%
renda anual

Considerou-se novamente como premissa a permanéncia media
de 30 meses com um titulo tradicional, o que corresponde a 40%
do prazo total.

Com base nessas premissas, chegou-se a seguinte projecao de
potencial de mercado para Titulos da Modalidade Tradicional

ofertados para Pessoas Fisicas, com Pagamento Unico.

Tabela 7: Arrecadacdo anual projetada PF-PU (em R$ Mi por ano)

Arrecadacado anual projetada PF-PU 1.290 3.630 6.267 4.434 2.590 18.210

16



Titulos da Modalidade Tradicional
ofertados para Pessoas Juridicas, com
Pagamento Mensal

Com base no historico, as associadas informaram nao haver demanda
significativa por titulos da Modalidade Tradicional para Pessoas
Juridicas, com pagamento mensal. Foi determinado que nao haveria

mercado potencial para titulos com estas caracteristicas.

Titulos da Modalidade Tradicional
ofertados para Pessoas Juridicas, com
Pagamento Unico

Para estimar o potencial de demanda da modalidade tradicional na
forma de pagamento Unico foram avaliadas as segmentacoes de
empresas por porte do IBGE e do SEBRAE. Contudo, em virtude do
fato de que nao ha informacoes sobre a propensao das empresas a
adquirir titulos de capitalizacao na modalidade tradicional, esta

informacao tornou-se irrelevante no presente momento.

17



Dado que foi possivel obter junto a uma associada a segmentacao
das reservas entre pagamento Unico, pagamento mensal, pessoa
juridica e pessoa fisica, esta informacao foi utilizada na estimativa.

A premissa baseia-se na inferéncia de que a proporcao das reservas
continuaria estavel, conforme as empresas fossem expandindo sua
presenca Nno mercado, na mesma proporcac que a observada no
historico desta associada.

Tal associada informou a seguinte proporcao na distribuicao de suas

reservas até setembro de 2023:

Figura 3: Proporcao das Reservas de Titulos de Capitalizacdo na Modalidade Tradicional

' PF | PJ
WETRELTE 30% 0%
A B0% 20%

Com base nessas premissas, projetou-se o potencial de arrecadacao
anual no valor de R$ 10.368 Mi, no caso de Titulos da Modalidade

Tradicional ofertados para Pessoas Juridicas, com Pagamento Unico.

18



PROJECAO DO POTENCIAL DE MERCADO DA
MODALIDADE TRADICIONAL

Com base no potencial estimado de arrecadacao, foi realizada a
projecao de crescimento de resgates e sorteios, mantendo-se a

mesma proporcac apurada em 2022.

Figura 4. Somatorios e Proporcdes Apuradas em 2022 — Modalidade Tradicional

Somatoérios em 2022 (R$ Bi)

209 154 (74%)

0,3

52
(25%)

Receita Resgates Sorteios Diferenca
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A partir das informacdes de potencial estimadas no topico anterior e
considerando os volumes atuais, foram projetados os potenciais de

mMercado para arrecadacao e, por proporcao, para resgates e sorteios

da modalidade tradicional.

Figura 5: Potenciais Estimados para a Modalidade Tradicional

Arrecadacéo (R$ Bi) “© Resgates (R$ Bi) > Sorteios (R$ Bi)

39

22 24

pAl ) 22 P 15

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023

2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

B Mercado Atual Crescimento

A estimativa indica Arrecadacao 2 vezes superior a atual, totalizando

R$ 46 Bi por ano, Resgates no valor de R$ 34 Bi por ano e R$ 0,7 Bi em

Sorteios por ano.
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POTENCIAL DE MERCADO DA
MODALIDADE INSTRUMENTO
DE GARANTIA

Esta secao contém as premissas e a estimativa para o potencial de
mercado para a Modalidade Instrumento de Garantia.

A modalidade Instrumento de Garantia visa assegurar o cumprimento
de obrigacao assumida em contrato principal pelo titular perante

terceiros. Sao permitidos pagamentos periodicos, mensais ou Unico.

PREMISSAS CONSIDERADAS NO
CALCULO E RESULTADOS

Para estimar o potencial, as estimativas foram feitas para cada uma
das seguintes segmentacdes de mercado, sem distincao entre

Pagamento Unico, Periddico ou Mensal:

» Titulos da Modalidade Instrumento de Garantia, ofertados como
Garantia de Crédito para Pessoas Fisicas e Pessoas Juridicas;

« Titulos da Modalidade Instrumento de Garantia, ofertados como
Garantia em Licitacdes para Pessoas Juridicas; e

« Potencial de mercado para Titulos da Modalidade Instrumento de
Garantia, ofertados como Garantia em Contratos de Locacao de

Imoveis’ residenciais.

"Até o presente momento, ndo foi realizada estimativa de potencial de mercado para outros tipos de locacao de
média duracgao.
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Titulos da Modalidade Instrumento
de Garantia ofertados como
Garantia de Crédito

Para esta estimativa, foi considerado que os titulos de capitalizacao
seriam utilizados como cobertura para eventual inadimpléncia no
pagamento de juros de um crédito adquirido.

Segundo levantamento realizado, o estoque de crédito em recursos
livres era de R$ 3184 Big, repartido em R$ 1.365 Bi, referente a crédito
Nnao rotativo de Pessoa Fisicas, R$ 474 Bi, referente a crédito rotativo de
Pessoa Fisicas, e R$ 1.346 Bi, referente ao total de crédito contraido por
Pessoa Juridica.

A taxa média de inadimpléncia era de 6,3% para pessoa fisica e 3,0%
para pessoa juridica. A taxa média de juros era de 47,2%, referente a
crédito nao rotativo de Pessoa Fisica, 59,9%, referente a crédito rotativo
de Pessoa Fisica, e 23,8%, referente ao total de crédito contraido por
Pessoa Juridica.

Considerando apenas o total de juros pagos, em meéedia, por cada um
dos segmentos, ao longo de trés meses — prazo a partir do qual um
devedor é considerado inadimplente — encontrou-se 0s seguintes
montantes minimos para o valor de trés meses de inadimpléncia: R$
1218 Bi, referente a crédito ndo rotativo de Pessoa Fisica, R$ 53,6 Bi,
referente a crédito rotativo de Pessoa Fisica, e R$ 28,8 Bi, referente ao

total de crédito contraido por Pessoa Juridica.

®Nao foi considerada, nesta estimativa, a utilizagao de Titulos de Capitalizagcao como Garantia de Crédito Direcionado.
?Fonte: Banco Central (SGS - Sistema Gerenciador de Séries Temporais (bcb.gov.br), acessado em Julho/2023.
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Determinou-se que o potencial de cobertura de mercado desta
iInadimpléncia com titulos de capitalizacao seria de 5% do total. Isso
corresponderia, entdo, a um valor equivalente a R$ 10,2 Bi em Titulos de

Capitalizacdo comercializados, para cobrir a inadimpléncia levantada”.

Figura 6: Garantia de crédito da inadimpléncia mediante cobertura com Titulos de Capitalizagcao

Estoque de Crédito Inadimpléncia Tx de Juros Média® Juros em 3 meses? 1 D Total em TC
Recursos Livres® Média® cobertura de 3m como cobertura
de inadimpléncia
PF nio rotativo PF nio rotativo PF nio rotativo (hipdtese)
. o 0 .
R$ 1.364,9 Bi 6,3% (PF) 47 2% 121,8 5,0% do total R$ 6,1 Bi
PF rotativo PF rotativo PF rotativo
R$ 473,5 Bi 59,9% 53,6 5,0% do total R$ 2,7 Bi
PJ PJ PJ
R$ 1.345,9 Bi 3,0% (PJ) 23,8% 28,8 5,0% do total R$ 1,4 Bi

Nao foi realizada estimativa de potencial de crescimento do mercado
de credito mediante a utilizacao de Titulos de Capitalizacao como
Instrumento de garantia de crédito.

Para realizar a projecao de crescimento do mercado de créedito com a
utilizacao de Titulos de Capitalizacao como garantia de crédito é
necessario analisar qual € a correlacao entre crédito e variacao na taxa
de juros, estimar a reducao na taxa de juros com a aquisicao de
Capitalizacao como garantia; e projetar o crescimento do mercado de

credito com esta reducao Nos juros.

10 ~ . . ~ . P . . ~ .
Como nao foi encontrada informacao sobre o giro (prazo meédia de pagamento) desta inadimpléncia, nem o prazo
meédio dos contratos foi determinado como premissa que este seria 0 mercado potencial a cada ano.
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Titulos da Modalidade Instrumento de
Garantia ofertados como Garantia em
Licitacbes e Contratacoes Publicas

Para esta estimativa, foi considerado que os TCs seriam utilizados
como cobertura tanto na fase de licitacdes quanto na fase de
contratacao publica. A primeira informacao estimada foi o volume de
contratos celebrados pelo Governo Federal e as UFs em 2022. Para
realizar esta estimativa, foi considerada a informacao de que o total
de contratacoes do Governo Federal realizadas por licitacao em 2022
foi R$ 88,3 Bi e pelo Estado de SP foi R$ 15,06 Bi”. Como foram
encontradas algumas informacoes divergentes em outras UFs,
decidiu-se por realizar uma extrapolacao para estimar o montante
de contratacdes publicas, utilizando a mesma propor¢cao das
contratacdes em relacao ao PIB de cada UF. Desta forma, foi
estimado o montante de R$ 1516 Bi em contracdes publicas em
2022. Por simplificacao e visando conservadorismo, este foi o valor
que foi utilizado para realizar a projecao de potencial. Ndo foi
considerada a tendéncia projetada de crescimento do PIB, assim
como também nao foi considerado o volume de contratacoes
publicas realizadas pelos municipios, dado que a Lei 14133, que
dispde sobre o processo de licitacao e contratacao publica, nao
afirma ser obrigatoria a contratacao de garantia em todos os

contratos.

" Fonte: https:/portaldatransparencia.gov.br/licitacoes?ano=2022, acessado em julho de 2023.
" Fonte: https://mwww.transparencia.sp.gov.br/Home/ObrasPublicas, acessado em julho de 2023.
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Fol considerado o percentual de 5% do valor do contrato, a ser
apresentado em garantia no momento da contratacao pelo Governo
Federal e pelas UFs. A partir destas premissas, chegou-se ao valor de
R$ 7,6 Bi em Garantias a serem apresentadas em contratacoes.
Considerando-se que, em um certame, ha um minimo de trés
proponentes, com precos iguais ou superiores ao do vencedor que
assina o contrato, chegou-se a um valor minimo total de R$ 4546 Bi
em propostas ofertadas em licitacdes publicas realizadas pelo Governo
Federal e UFs. Na etapa de licitacao, o valor que pode ser exigido em
garantia deve ser de até 1% da proposta (cf. Lei 14.133). Desta forma,
chegou-se a um total anual de R$ 4,6 Bi por ano, a ser apresentado em
garantia no processo de licitacao’.

Foi definido por hipotese, em reuniao com a comissao de produtos da
FenaCap, com base na experiéncia dos presentes, que os Titulos de
Capitalizacao conseguiriam cobrir 20% dos contratos e propostas de
licitantes. Com base nessa premissa, chega-se a um valor equivalente a

R$ 2,4 Bi por ano em TCs utilizados nestas modalidades de garantiam.

Figura 7: Garantia de Licitacdes e Contratagdes Publicas com Titulos de Capitalizacao

Contratos publicos Licitacoes publicas (3 licitantes) SOMA  Utilizagdo de TC
Gov.Fed . Gov.Fed . como garantia
+Entes Fed Total em Garantia + Entes Fed Total em Garantia (hipétese)
RS 151,6 Bi' 5% =y RS 7,6 Bilano RS 454,61 1% mp R$468/an0 0121 209 m R$24Bi

Bi

" Foi considerado para a estimativa o limite superior de 1%.
' Cabe destacar também uma premissa implicita: que a modalidade a ser utilizada é a Instrumento de Garantia,
porgue dispde de regulamentacdo infralegal detalhada para esta finalidade.
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Titulos da Modalidade Instrumento de Garantiaq,
ofertados como Garantia em Contratos de
Locacdo de Imoveis Residenciais

Para esta estimativa, foi considerado que os titulos de capitalizacao
seriam utilizados como cobertura para locacao de imoveis
residenciais”. Segundo levantamento realizado, havia um total de 19,3
milhdes de domicilios alugados no pais”. Deste total, cerca de 60%, ou
11,5 milhées de domicilios eram alugados por intermediacao. Por
conservadorismo, considerou-se que o mercado potencial seria o
mercado de locacao com intermediacao.

Outro dado utilizado na estimativa foi o gasto médio mensal com
locacdo de imovel, no Brasil: R$ 646 reais por més”.

Considerou-se também como premissas as seguintes praticas usuais
de mercado: (i) exigéncia de 3 meses de garantia para a locacao de
um imaovel e (ii) duracao de 30 meses para um contrato de locacao.
Sendo assim, a cobertura média de uma garantia, na locacao de
imoveis residenciais, seria de R$ 1.938 e a cobertura total, agregada

em nivel nacional, a ser contratada em Garantia seria de R$ 374 Bi.

'S Optou-se por ndo estimar o potencial de utilizagcao de TCs como Garantia em Locacdes de imoveis comerciais, pois
envolve uma complexidade bem maior de avaliacao das possiveis garantias concorrentes e possivelmente disponiveis
as pessoas juridicas.

' Fonte: Informacao fornecida por associada da FenaCap, estimada a partir do Censo (2022).

" Fonte: Informacao fornecida por associada da FenaCap, estimada a partir do Censo (2022).



Dado que se considerou uma duracao de 30 meses, cada ano
corresponderia a uma fracao equivalente a 40% da duracao total do
contrato e, consequentemente, da garantia, ou seja, R$ 15 Bi
aproximadamente.

Foi definido por hipotese, em reuniao com a comissao de produtos da
FenaCap, com base na experiéncia dos presentes, que o potencial de
cobertura de mercado de Garantia em Contratos de Locacao de
Imoveis Residenciais seria de 50%. Isso corresponderia, entao, a um
valor equivalente a R$ 7,5 Bi em TCs a serem comercializados,

anualmente, como garantia para essa modalidade de locacao”®

Figura 8: Garantia na Locacao de Imdveis com Titulos de Capitalizagao

Total de domicilios Imobveis Gasto médio Praticas de mercado Participagdo de TC
alugados no alugados por mensal com como garantia em
Brasil? intermediagao aluguel + Garantia: 3 meses de contratos de locagao
aluguel (hipotese)
19.3 Mi 60% =) 115 RS 646 v RS d £ e 50% mmp RS 7,5Bi

Mi (12/30 da garantia por ano)

'® Cabe destacar novamente a premissa implicita de que a modalidade a ser utilizada é a Instrumento de Garantia,
que dispbde de regulamentacao infralegal detalhada para esta finalidade.



PROJECAO DO POTENCIAL DE
MERCADO DA MODALIDADE
INSTRUMENTO DE GARANTIA

Com base no potencial estimado de arrecadacao, foi realizada a
projecao de crescimento de resgates e sorteios, mantendo-se a

mesma proporcac apurada em 2022.

Figura 9: Somatorios e Proporcdes Apuradas em 2022 — Modalidade Instrumento de Garantia

Somatérios em 2022 (R$ Mi)

3030 2,541 (84%)

484
(16%)

Receita Resgates Sorteios Diferenga

A partir das informacdes de potencial estimadas no topico anterior e
considerando os volumes atuais, foram projetados os potenciais de

mercado para arrecadacao e, por proporcao, para resgates e sorteios

da modalidade Instrumento de Garantia.
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Figura 10: Potenciais Estimados para a Modalidade Instrumento de Garantia

23

Arrecadacao (R$ Bi)
17

Resgates (R$ Bi) Sorteios (R$ Mi)

Locaticia Locaticia Locaticia
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m Crédito m Crédito m Crédito

olo
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2022 2023 2024

N
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Atual
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Atual

2022 2023 2024

A estimativa indica Arrecadacédo 8 vezes superior a atual, totalizando R$
23 Bi por ano, Resgates no valor de R$ 19 Bi por ano e R$ 38 Miem
Sorteios por ano.

Analisando o potencial de crescimento da arrecadacao anual, estimado
em R$ 20,1 Bi, encontra-se que: cerca de 51% do potencial adicional
estimado corresponderia ao mercado de garantia de crédito. Garantia
Locaticia corresponderia a cerca de 38% e cerca de 12% corresponderiam
a garantia em licitacdes e contratacoes publicas.

Por fim, cabe destacar que ha outros tipos de contratos privados que
poderiam utilizar titulos de capitalizacao como garantia, tais como:
compra e venda de energia, aluguel por temporada, locacao de
equipamentos, empreéstimos, locacao de eventos, entre outros. A

FenaCap optou por executar o calculo dessas estimativas no futuro.
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POTENCIAL DE MERCADO DA
MODALIDADE FILANTROPIA
PREMIAVEL

Esta secao contém as premissas e a estimativa para o potencial de
mercado da Modalidade Filantropia Premiavel.

A Modalidade Filantropia Premiavel abrange os TC cuja finalidade é

engajar o titular em causas sociais, sendo usado também para vincular

a Marca a acoes de Responsabilidade Social, com a possibilidade de
participacdo em sorteios. E uma modalidade que admite apenas
Pagamento unico (PU) e cuja cota de capitalizacao é revertida para

entidade beneficente indicada no titulo.

PREMISSAS CONSIDERADAS NO
CALCULO E RESULTADOS

Para estimar o potencial de mercado da Modalidade Filantropia
Premiavel, foi considerado, como informacao inicial, o total de R$ 22
Bi em doacdes no Brasil, apurado em 2019". Este montante equivalia a
aproximadamente 0,29% do PIB naguele ano.

Segundo a pesquisa Doacao Brasil 2020", 34% da populacdo brasileira
nao fazia doacdes, mas 18,9% passariam a doar se: conhecessem e
confiassem na instituicao, soubesse como os recursos doados estao
sendo usados e se a entidade prestasse contas ou Mmostrasse comao

estd usando 0s recursos recebidos.

© Fonte: POF - Pesquisa de Orcamento Familiar 2018/2019, informada por associada da FenaCap.

' Fonte: Iniciativa coordenada pelo IDIS e realizada pela Ipsos em parceria com um grupo de especialistas e atores
relevantes para o campo da cultura de doacao no Brasil e que estava disponivel em:
https://Mmww.idis.org.br/publicacoesidis/pesquisa-doacao-brasil-2020/
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Portanto, considerando a projecao realizada para o PIB acumulado em
12 meses, em dezembro de 2023, a mManutencao da participacao das
doacdes no PIB e o incremento de 18,9% de pessoas que passariam a
doar: projetou-se um potencial de mercado equivalente a R$ 11,6 Bi por
ano em doacdes que poderiam ser arrecadadas pela modalidade
Filantropia Premiavel. Isso corresponde a arrecadacao atual de R$ 3,2
Bi, em 2022, somada ao potencial de crescimento de R$ 8,4 Bi, que
poderia acontecer caso as instituicdes fossem percebidas como

confiadveis.

Figura 11: Potencial de Mercado Estimado para a Modalidade Filantropia Premiavel

Montante de % da POP que Passaria a doar se Potencial de tencia
doagbes em 2019° nao fez confiasse na crescimento (2023) ks
) doagdes? entidade (+18,5%) .
R$ 22,0 Bi
(~ 0,29% do PIB) 349, 18,9% +R$ 8,4 Bi - ¢

Infere-se que este potencial poderia até ser maior. Por qué&? Porque
apenas 60", dentre as 5540 entidades do terceiro setor com CEBAS -
Certificacao de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social recebiam
recursos da arrecadacao via Titulos de Capitalizacao: apenas 1,08% das
entidades. Porem nao foram encontradas informacdes detalhadas
sobre o montante de recursos que poderiam ser arrecadados para

financiar atividades atuais e a expansao dessas entidades.

* Fonte: levantamento realizado pela FenaCap.
23 . .

Fonte: Disponivel em:
https:/Mww.gov.br/saude/pt-br/assuntos/noticias/2021-1/agosto/com-recursos-da-saude-setor-filantropico-representa-
guase-metade-de-procedimentos-realizados-no-sus. Acessado em setembro de 2023.
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Poréem, infere-se que é possivel aumentar a arrecadacao para apoiar
novas entidades beneficentes com CEBAS.

Adicionalmente, a FenaCap esta pleiteando alteracoes na
regulamentacao que permitiriam as OSCIPs — Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico — receber recursos oriundos da
arrecadacao de Titulos de Capitalizacdo. Ha cerca de 7.050 OSCIPs no
Brasil, as quais hoje nao podem receber recursos arrecadados por meio
de Titulos de Capitalizacao. Sao entidades que promovem, por
exemplo, a cultura e a conservacao do patrimonio historico e artistico; a
seguranca alimentar e nutricional; a defesa, preservacao e conservacao
do meio ambiente; o desenvolvimento sustentavel; e o combate a
pobreza, entre um total de outras 10 outras classificacdes’, que Nao sao
contempladas pelo CEBAS. Estimando-se o mesmo alcance (1,08%) e a
mesma arrecadacdo média por entidade (R$ 54 Mi por ano) junto as
OSCIPs, gue o observado junto as entidades que possuem CEBAS,

poderia ser alcancada uma arrecadacéo adicional de R$ 4,1 Bi por ano.

Figura 12: Estimativa Preliminar de Crescimento Potencial junto as OSCIPs

© 2022 Entidades 2022
g 2 Arrecadagio assistidas Arrecadagio média
e R$ 3,2 Bi - R$ 0,054 Bi
20 Resgates Resgate médio
2 R$ 1,5 Bi 1,08% de 5.540" R$ 0,025 Bi
8- -
- Projecédo de Projecéao de Projegédo de
5 -
8 % — ::St:g:gzz Arrecad média Arrecacigdo Arrecadagao
27} R$ 0,054 Bi . +R$ 4,1 Bi R$ 7,3 Bi
S o 76 Resgate médio Resgates Resgates
- 1,08% de 7.0452 R$ 0,025 Bi +R$ 1,9 Bi R$ 3,4 Bi

*Fonte: IPEA (2020).
% Art. 3° da Lei n° 9.790, de 23 de marco de 1999.
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Sendo assim, para que possa ser ampliada a arrecadacao de doacoes
via TCs junto a parcela da populacao que passaria a doar, caso
confiasse na instituicao, postula-se ser necessario aumentar a
abrangéncia e incluir as OSCIPs como entidades que poderiam
receber aportes, via cessao da cota de capitalizacao dos Titulos de

Capitalizacao.
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PROJECAO DO POTENCIAL DE
MERCADO DA MODALIDADE
FILANTROPIA PREMIAVEL

Com base no potencial estimado de arrecadacao, foi realizada a

projecao de crescimento de resgates e sorteios, mantendo-se a mesma

proporcao apurada em 2022.

Figura 13: Somatodrios e Proporgdes Apuradas em 2022 — Modalidade Filantropia Premiavel

Somatérios em 2022 (R$ Mi)
3233 1482 (46%)

981
(30%)

771
(24%)

Receita Resgates Sorteios Diferenca

A partir das informacdes de potencial estimadas no topico anterior e
considerando os volumes atuais, foram projetados os potenciais de

mercado para arrecadacado e, por proporcao, para resgates e sorteios da

modalidade Filantropia Premiavel.
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Figura 14: Potenciais Estimados para a Modalidade Filantropia Premiavel

Arredacao(R$ Bi) 1o Resgates(R$ Bi) 54 Sorteios(R$ Bi)

96k
|

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

B Mercado Atual B Crescimento

A estimativa indica Arrecadacao quase 4 vezes superior a atual,
totalizando R$ 11,9 Bi por ano, Resgates no valor de R$ 5,4 Bi por ano e
R$ 3,6 Bi em Sorteios por ano.

Com o aumento da importancia da agenda ASG para a sociedade em
todos 0os segmentos de mercado, esta modalidade, que surgiu com o
marco regulatorio em 2018, torna-se ainda mais relevante para as
associadas da FenaCap e para o pais. Explorar este potencial é visto
CcoOMo Mais uma das prioridades estratégicas do segmento de

Capitalizacao.
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POTENCIAL DE MERCADO DA
MODALIDADE INCENTIVO

Esta secao contém as premissas e a estimativa para o potencial de
mercado da Modalidade Incentivo.

A modalidade é utilizada como instrumento de apoio a acdes
promocionais de outras empresas, ou clientes das associadas, visando
fidelizacao, reativacao, ou ampliacao de mercado. Sao permitidos

pagamentos periodicos, pagamentos mensais ou pagamento unico.

PREMISSAS CONSIDERADAS NO
CALCULO E RESULTADOS

A modalidade incentivo tem um espectro de utilizacao bastante
abrangente, devido a sua versatilidade em poder ser aplicada para
Incentivar promocoes de qualgquer negocio que deseje alavancar as
vendas de produtos ou servicos. Porém, para ampliar seu potencial de
utilizacao pelo mercado, os especialistas do grupo de trabalho desta
modalidade, organizado pela FenaCap, elencaram dois
aprimoramentos que precisam ocorrer e que dependem de dois
aprimoramentos regulatorios: (I) equidade de tratamento juridico e
tributario em relacdo as promocoes autorizadas pela SRE/MF e (ii) a

possibilidade de realizacao de sorteios por meios proprios.
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Esses aprimoramentos sao pleitos da FenaCap inseridos no PDMS. O
potencial de mercado da modalidade incentivo foi estimado

considerando a efetivacao dos mesmos.

Potencial a ser explorado ao haver equidade de
tratamento em relagéo as promocées da SRE/MF

Foi levantado que o volume de promocdes do tipo sorteio, ou
assemelhado a sorteio autorizadas pela SRE/MF alcancou R$ 150 Mi. O
grupo de trabalho desta modalidade estimou, por hipdtese, que, ao
haver equidade de tratamento juridico e tributario entre as promogcodes
organizadas pelas empresas de capitalizacao e as autorizadas pela
SRE/MF, o volume total serd repartido igualmente entre ambas. Em
assim sendo, haveria um potencial adicional de R$ 75 Mi em sorteios a

serem capturados pelas empresas de Capitalizacao e que atualmente

sdo autorizados pela SRE/MF.

Figura 15: Novos sorteios decorrentes da equidade de tratamento em relacéo as promocdes da SRE/MF

Sorteios SRE/MF Valor adicional de sorteios
de incentivo (equidade)
(hipétese)

R$ 150 Mi (em 2021) 50% mmp R$75Mi

26
Fonte: SRE/MF (em gov.br).
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Potencial a ser explorado com a realiza¢gdo de
sorteios por meios proprios

A realizacao de sorteios por meios proprios ira conferir mais agilidade e
visibilidade aos sorteios, 0 que permitira as empresas utilizarem o
evento do sorteio para tangibilizar o produto incentivo, junto aos
clientes que adquiriram os titulos de capitalizacao. Alem disso, sera
possivel realizar sorteios instantaneos com mais facilidade. Com isso,
vislumbra-se potencial de crescimento nos mercados de live
marketing, varejo e entretenimento online.

Anualmente, o mercado de Live Marketing movimenta R$ 312,4 Bi por
ano’ Neste valor estao incluidas despesas com infraestrutura, locacao,
mMao de obra e promocgdes, entre outras. Outro levantamento indicou
que o volume de sorteios ocorridos em acodes de Live Marketing
alcancou, em 2022, R$ 30 Mi~ um crescimento de 62% frente a 2021,
ano que iniciou ainda sob os efeitos da pandemia do Covidl19. Foi
definido por hipotese, em reunides com a comissao de produtos da
FenaCap e com o grupo de trabalho da modalidade incentivo que as
empresas de capitalizacao poderiam alcancar 50% deste volume de

sorteios, ou R$ 15 Mi por ano.

“Fonte: https://abrape.com.br/inumeros-do-setor/ acessado em agosto de 2023.
8
Pesquisa PromoView sobre Live Marketing. Disponivel em: https:/Mwwyumpu.com/pt/document/
read/67390042/anuario-brasileiro-de-live-mkt-2022. Acessado em agosto de 2023.
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Segundo pesquisa da Associacao de Marketing Promocional, o volume
de acdes de desconto e ofertas no ponto de venda alcancou R$ 45 Bi
em 2022". Segundo outra pesquisa, 60% dos consumidores preferem
promocoes com prémios instantaneos em dinheiro, sendo que, dentre
estes, 37% preferem promocodes do tipo chash back e 23% preferem
sorteios instantaneos. Foi definido, por hipotese, em reunides com a
comissao de produtos da FenaCap e com o grupo de trabalho da
modalidade incentivo que as empresas de capitalizacao poderiam
alcancar 2% deste volume de sorteios, ou R$ 230 Mi por ano. Apenas
para fins de comparacao, esse valor representa apenas 0,022% do
faturamento dos 300 maiores varejistas em 2022". Outro mercado a ser
explorado pela modalidade incentivo com a realizacao de sorteios por

mMeios proprios € o de entretenimento online”.

Figura 16: Estimativa de potencial de sorteios em Live Marketing e no Varejo — Modalidade Incentivo

Mercado de Sorteios em Live MKTG Abrangéncia
Live MKT projetada para TCs
> (hipbtese)
R$ 312,4 Bi/a R$ 30 Mi/ano ’
(giro total) (2022 > +62% vs 2021)  90% "W RS 15 Mi
Volume de Consumidores que Consumidores Potencial para  Abrangéncia
promocgoes preferem prémios  que preferem sorteio projetada para
} ~RS$ 45 Bi instantaneos em $ Cashback instantdaneo TCs
(2022) 60% 37% 23% 2% mmp R$ 230
Mi

29Fonte: https:/oropmark.com.br/acoes-de-marketing-promocional-ganham-mais-espaco-aponta-kantar/ Acessado
em agosto de 2023.
30

Fonte:
https:/fexame.com/negocios/pela-la-vez-300-maiores-empresas-de-varejo-do-pais-vendem-mais-de-r-1-trilhao/.
Acessado em setembro de 2023.
°! Exemplos: Pes, God of War Ragnarok, Fifa, Bayonetta Switch, Pokemon, Elden Ring, Call of Duty, entre outros.
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E um mercado que movimenta cerca de R$ 12 Bi por ano™ Cerca de 150
Mi de pessoas buscam este tipo de entretenimento, sendo que 33% sao
considerados hard users (chamados também de hard core), buscando
esse entretenimento trés ou mais vezes por semana, € 67% sao
considerados usuarios casuais (eventuais).

Em reuniao com a comissao de produtos da FenaCap, com base na
experiéncia dos presentes, foi determinado, por hipotese, que as
associadas da FenaCap desenvolveriam este mercado até alcancar um
volume promocional de sorteios equivalente a R$ 5,00 por usuario hard
user por ano, totalizando R$ 246 Mi em sorteios, e R$ 1,00 por usuario

eventual por ano, totalizando R$ 100 Mi em sorteios.

Figura 17: Potencial de Promogcdes no Mercado de Entretenimento Online - Modalidade Incentivo

Volume
movimentado
por ano

R$ 12 Bi/a
Alcance do Segmentacao do alcance Investimento anual em prémios
Entretenimento Interativo por frequéncia de uso para os usuarios via TC
Online' no Brasil (hipotese)
745% wmp 150 Mi 33% hard user =) 49,5 Mi R$ S/a/pax =) R$ 246 Mi

pessoas 67% casuais ) 100 Mi R$ 1/a/pax == R$ 100 Mi

* Fonte: https://olist.com/blog/pt/como-vender-mais/inteligencia-competitiva/mercado-de-games-no-brasil. Acessado
em setembro de 2023.



PROJECAO DO POTENCIAL DE MERCADO
DA MODALIDADE INCENTIVO

Com base no potencial estimado de sorteios (e promocodes do tipo
sorteio a serem organizadas pelas empresas de Capitalizacao), foi
realizada a projecao de crescimento da arrecadacao e dos resgates,

Mantendo-se a mesma proporcao apurada em 2022.

Figura 18: Somatodrios e Proporgdes Apuradas em 2022 — Modalidade Incentivo

Somatérios em 2022 (R$ Mi)

850 527 (62%)

189
(22%)

133
(16%)

Receita  Resgates Sorteios Diferenca

A partir das informacdes de potencial estimadas no topico anterior e
considerando os volumes atuais, foram projetados os potenciais de

mMercado para sorteios e, por proporcao, para arrecadacao e resgates da

Mmodalidade Incentivo.
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Figura 19: Potenciais Estimados para a Modalidade Incentivo

Arrecadacdo (R$ Bi) Resgates (R$ Bi) 2« Sorteios (R$ Mi) =

W Mercado
Atual

2022 2023 2024 2025

M Mercado
Atual
189 191

2022 2023

2022 2023 2024

A estimativa indica um volume de sorteios 4,5 vezes superior ao atual,
totalizando R$ 862 Mi por ano. A arrecadacado alcancaria R$ 3,9 Bi por

ano e resgates totalizariam R$ 2,4 Bi por ano.
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POTENCIAL DE MERCADO DA
MODALIDADE POPULAR

Esta secao contém as premissas e a estimativa para o potencial de
mercado da Modalidade Popular.

A modalidade valoriza o atributo do sorteio, a experiéncia ludica, na
qual o titular concorre a prémios e recebe parte dos recursos de volta.
Ela ndo restitui o valor total das contribuicdes no final da vigéncia. A
acumulacao pode ocorrer por meio de pagamentos periodicos,

pagamentos mensais ou pagamento unico.

PREMISSAS CONSIDERADAS NO CALCULO
E RESULTADOS

O potencial de mercado para esta modalidade nao envolveu estimativa
para pessoas juridicas, pois, segundo as associadas, essa modalidade
nao tem apelo junto a pessoas juridicas. Foi estimado o potencial de
mercado total apenas para pessoas fisicas, supondo apenas
pagamentos mensais. Nao foi estimado potencial de mercado
adicional para pagamento do tipo Unico ou com periodicidade
diferente da mensal. Para esta estimativa, foi considerada novamente a
segmentacao da populacao brasileira por faixa de renda”e a renda

meédia individual por faixa de renda.

33
Fonte: Censo 2022
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Foi encontrado um estudo premiado da ENAP — Escola Nacional de
Administracao Publica — que inventariou o percentual da populacao
que aposta por determinadas faixas de renda. A partir das informacdes
relacionadas no estudo, foi correlacionado com as faixas de renda do

IBGE, conforme apresentado na figura a seguir.

Tabela 8: Populacado por Faixa de Renda, Renda Média e Percentual que Aposta em Loterias

Milhdes de Hab 47,8 54,2 24,6 31,1 28,4 12,1 4,9 203

% do total 23,5% 26,7% 121% 15 3% 14.0% 6.0% 2.4%
Re?:; 'R"'Sd'a N/A R$1.081 R$1680 R$2124 R$3286 R$6671 RS 16.950
% que aposta 5% 5% 4% 4% 4% 10%

Esse estudo tambéem encontrou que 3,8% da populacao aposta em
alguma loteria e que, em Mmédia, os individuos gastam R$ 781 em
apostas lotéricas ao longo de um ano.

Para a projecdo do potencial de mercado, considerou-se o gasto de R$
15,00 por pessoa, por més, ou o equivalente a uma aposta da Mega
Sena - loteria mais demandada pelos apostadores no Brasil. 1sso
equivaleria a capturar aproximadamente 23% do gasto em apostas da
populacao e converter em Titulos de Capitalizacao, que sao
Instrumentos de acumulacao em que tambéem se concorre a sorteios:
uma forma de conquistar parte da populacao que aposta em jogos e

Nnao tem esse gasto acumulado ao longo do tempo.

**Fonte:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/5153/1/TA%CC%82%C2%BA%20Lugar%20-%20Charles%20Henrique%20Corre
a.pdf. Acessado em setembro de 2023.

35Fonte: Carta de Conjuntura n°® 59, nota de conjuntura 21, 2° trimestre de 2023. (Disponivel em
https:/ww.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/wp-content/uploads/2023/06/230605_cc_59_ota_21_rendimentos.pdf
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Figura 20: Pagamento Mensal Médio, acumulado no ano, percentual do gasto em apostas — Modalidade Popular

Extrato sem renda faixa 1 faixa 2 faixa 3 faixa 4 faixa 5 faixa 6 POP
PM Médio RS 15
No ano RS 180
0,
% do gasto em 23%
apostas

A partir destas premissas, foi estimado um potencial de arrecadacao

no valor de R$ 1,4 Bi por ano.



PROJECAO DO POTENCIAL DE MERCADO DA
MODALIDADE POPULAR

Com base no potencial estimado de arrecadacao, foi realizada a

projecdo de crescimento de resgates e sorteios, mantendo-se a mesma

proporcao apurada em 2022.

Figura 21: Somatdrios e Proporgdes Apuradas em 2022 — Modalidade Popular

Somatérios em 2022 (R$ Mi)

382 140 (37%)

23 (6%)

220
(57%)

Receita Resgates ~ Sorteios  Diferenga

A partir das informacdes de potencial estimadas no topico anterior e
considerando os volumes atuais, foram projetados os potenciais de

mercado para arrecadacgao e, por proporcao, para resgates e sorteios da

modalidade popular.
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Figura 22: Potenciais Estimados para a Modalidade Popular

Arredacao(R$ Bi) Resgates(R$ Bi) s Sorteios (R$ Mi)

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

B Mercado Atual B Crescimento

A estimativa indica Arrecadacao 3,5 vezes superior a atual, totalizando
R$ 1.4 Bi por ano, Resgates no valor de R$ 0,5 Bi por ano e R$ 84 Miem

Sorteios por ano.



POTENCIAL DE MERCADO DA
MODALIDADE COMPRA-PROGRAMADA

Esta secao contém as premissas e a estimativa para o potencial de
mercado da Modalidade Compra-Programada.

A modalidade foi criada com a finalidade de utilizar a disciplina
financeira de acumulacao para permitir a aquisicao de bens ou servicos
desejados pelo cliente (subscritor). No final do periodo de acumulacao,
o cliente poderia optar pela restituicao do valor total das contribuicoes
no final da vigéncia, ou recebimento do bem/servico referenciado no
titulo. E uma modalidade que, no momento, aceita apenas

pagamentos periddicos ou pagamentos mensais.

PREMISSAS CONSIDERADAS NO CALCULO E
RESULTADO

Destaca-se que no presente momento nao tem ocorrido
comercializacao desta modalidade porque as associadas mencionam
haver grande probabilidade de se materializar o risco de o valor
acumulado nao resultar na aquisicao do bem ou servico vislumbrado.
Seja em decorréncia de questdes inflacionarias, seja porgue o bem

pode ter deixado de ser comercializado.
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Para viabilizar sua comercializacao, os especialistas do grupo de
trabalho desta modalidade, organizado pela FenaCap, elencaram
alguns aprimoramentos que precisam ocorrer e que dependem de
mudancas regulatorias: (i) possibilitar a atualizacao do pagamento
mensal ou periddico e das reservas por indice previsto em contrato
com o fornecedor do produto/servico; (ii) facultar ao titular a
possibilidade de complementar o valor disponivel para resgate, caso
a atualizacao prevista no titulo de capitalizacao seja insuficiente
resgatar o produto/servico previsto; (iii) no caso de o produto/servico
ter um valor menor que o valor do resgate no final do periodo de
acumulacao, facultar a possibilidade de o valor a maior ser
convertido em bonus para o titular; e (iv) facultar a possibilidade de o
titular optar pela aquisicdo de outro produto/servico semelhante,
caso o produto/servico previsto em contrato seja descontinuado por
motivos alheios ao fornecedor, a sociedade de capitalizacao e ao
titular. Uma vez viabilizadas as condicoes para a comercializacao da
modalidade de forma atrativa para os consumidores, espera-se que
ela se torne mais uma possibilidade de aquisicao dos produtos e
servicos a prestacao. Dois foram os mercados potenciais
vislumbrados: (i) varejista e (ii) outros mercados cuja venda de

produtos da-se por meio de parcelas” O mercado de aquisicao de

produtos por meio de parcelamento antecipado gira em torno de R$

250 Bi por ano”

**Mais especificamente: consorcios.
*’Fonte: Associacao Brasileira de Administradoras de Consorcios.
(https://cndl.org.brivarejosa/623-milhoes-de-brasileiros-tem-compras-parceladas/)
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Nesse mercado, sao comercializados diversos tipos de bens como, por
exemplo, automaoveis, motos, computadores, entre outros. Em reuniao
com a comissao de produtos da FenaCap, com base na experiéncia dos
presentes estimou-se, por hipotese, que 0,5% das aquisicoes deste
mercado poderiam ocorrer por meio de TCs da modalidade
Compra-Programada, dado que € um perfil de cliente que ja esta
acostumado com a hipodtese de contribuir com parcelas de
pagamento previamente ao recebimento de um bem. A partir destas
premissas, estimou-se um potencial de mercado no valor de R$ 1,26 Bi
por ano. Outro mercado potencial seria o mercado varejista que gira
mais de R$ 1,0 Tri por ano”. Cerca de 39% das compras no varejo sdo
realizadas a prazo, seja por meio de parcelamento no Cartao de
Credito, seja por meio de parcelamento via boleto. Como,
diferentemente destas formas de aquisicao, na modalidade
Compra-Programada o consumidor so teria acesso ao produto/servico
apos terminado o pagamento das parcelas, em reuniao com a
comissao de produtos da FenaCap, com base na experiéncia dos
presentes estimou-se, por hipotese, que apenas 0,3% deste mercado
seria conquistado pela modalidade Compra-Programada. Sendo assim,
as premissas indicam haver um potencial de mercado no valor de

R$ 118 Bi por ano para esta modalidade no varejo.

38
Fonte: Segundo a Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo (SBVC), os 300 maiores varejistas faturaram R$ 1,045 Tri

em 2022.
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Figura 23: Potencial de Mercado Estimado para a Modalidade Compra-Programada

(7]
C
o)
s}
()
©
0
8.
@
3
<

com Parcelamento

Mercado Varejista

Antecipado

Valor total / ano

R$ 252,09 Bi

Valor total / ano

R$ 1,045 Tri

% a ser
capturado

via TC
(hipotese)

0,5%

Percentual
de compras
a prazo

39%

Total de
Mercado
para TC

R$ 1,26 Bi

% a ser
capturado
via TC
(hipdtese)

0,3%

Total de

Mercado

para TC
(hipotese)

R$ 1,18 Bi

51



PROJECAO DO POTENCIAL DE
MERCADO DA MODALIDADE
COMPRA-PROGRAMADA

Com base no potencial estimado de arrecadacao, foi realizada a
projecao de crescimento de resgates e sorteios, mantendo-se a mesma
proporcao da modalidade instrumento de garantia apurada em 2022,

pois esta modalidade nao tem historico de comercializacao.

Figura 24: Somatorios e Proporcdes Apuradas em 2022 — Modalidade Compra-Programada

Somatérios em 2022 (R$ Mi)

3030 2,541 (84%)

484
(16%)

Receita Resgates Sorteios Diferencga

A partir das informacdes de potencial estimadas no topico anterior,
foram projetados os potenciais de mercado para arrecadacao e, por
Proporcao, para resgates e sorteios da modalidade

compra-programada.
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Figura 25: Potenciais Estimados para a Modalidade Compra-Programada

Arrecadacao (R$ Bi) Resgates (R$ Bi) Sorteios (R$ Mi)
24 20

A

0 0 . = 0 0 e
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025

0 0 O 9]
2026 2022 2023 2024 2025

2026

B Mercado Atual B Crescimento |l Varejo

A estimativa indica Arrecadacdo no valor de R$ 2,4 Bi por ano, Resgates
no valor de R$ 2,0 Bi por ano e R$ 4 Mi em Sorteios por ano.

Ressalva-se, no entanto, que essas proporcdes sao hipotéticas, pois a

modalidade ndo estd sendo comercializada nesse momento.
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"PROXIMOS PASSOS

Esta foi a primeira iniciativa que entregou uma estimativa de potencial
de mercado para cada modalidade e para o segmento de capitalizacao

como um todo.

Os potenciais configuram-se em alvos equivalentes ao tamanho dos
mercados disponiveis que podem, ou Nao, serem alcancados em sua
plenitude pelas empresas que atuam no segmento de Capitalizacao. I1sso

dependera da eficacia das estratégias de mercado de cada uma.

E considerado um conjunto de estimativas que foi realizado de forma
pragmatica e validada pelos especialistas das associadas que se
envolveram ao longo dos meses de trabalho. Por outro lado, € uma
estimativa dinamica que sera aprimorada conforme sejam obtidas novas
informacoes que permitam o refinamento das hipoteses, ou coletadas

novas informacoes que venham a substituir algumas das premissas.

O intuito deste documento foi, portanto, ser a pedra fundamental de
uma construcao que Nao ira parar. Novos passos serao dados, seja Nos
debates que ocorrem nas reunides dos grupos de trabalho, seja por meio
de coleta de informacdes junto as associadas, CNseg, Susep e outros
stakeholders, seja mediante coleta de informacdes por meio de pesquisa

de mercado.

Vamos em frente!
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